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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun dstinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cell?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hilr yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarirn daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gagsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil boyle bir imani bogar,
"Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurdumna algaklan ugratma sakin;
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,

Kimn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda hskiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Huda,

Etmiesin tek vatamimdan beni dinyada ciida,

Rahumun senden [lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, [I8hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rlih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan'sen de safaklar gibi ey sanli hilatl
Olsun artik dikilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, wrkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorulmemis bir galibiyetin
muimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiun kaleleri
zaptedilmis, butln tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zarureticinde harap ve bitap
diismis olabilir.Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Tlrk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindakiasil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 19}2%,@




SUNUS

Okul 6ncesi egitimi; 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden gelismelerini destekleyen, onlari toplumun kiiltlrel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim bltUnlGgl icinde temel egitime hazirlayan 6rgln egitimin ilk
basamagidir. Ogrenim yasantisinin ilk ve en énemli basamagi olan bu dénemde edinilen
beceriler yasantinin bitin evrelerini etkiler. Kurumun yiklenmis oldugu bu buyik
sorumlulugun tiim calisanlar agisindan bilinmesi ve galismalara dogru yon verebilmesi ancak
stratejik plan ile mimkiindir. Stratejik Plan kurum c¢alisanlari agisindan seffaflik ve yarinini
bilmektir. Nereye gidecegini bilemeyenlere kimse yol gbosteremez ve yardimci olamaz. Hedefi
belli olan, hedefe ulagsmak igin kaynagi belirlenmis, insan kaynaklari planlanmis, is ve
islemlerin asama asama gergeklestirilecegi siirecin 6nceden belli oldugu ve bilindigi bir
kurumun basarili olmasi daha kolay olur. Bu nedenle Kurumlar, gelecekte de var olmak igin
ve kendilerini var olduklari durumdan daha iyi yerlere tasiyacak firsatlari yakalamak,
muhtemel tehditlerden korunmak igin geleceklerini planlamak zorundadir.

CEVAK Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi,
Ozgliveni gelismis, kendini ifade eden, sorumluluk alan ve aldig1 sorumlulugu tasiyabilen,
kendisi ve cevresiyle barisik, mutlu, cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis
bireyler olarak yetistirmektir. Oncelikli hedefe yonelik belirlenen stratejik amaglar
dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Katilimci bir
anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da giglendirilmesi
hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne délgiide ulastigimiz her
yilsonunda gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallasma siirecine ¢ok
onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan
ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tim i¢ ve dis paydaslara tesekkir ediyorum.

Hatice GUNGOREN

Okul Mudira



GIRIS

Teknolojinin hizla yayildigi glinlimiiz diinyasinda bilginin yorumlayicisi olan okullar hayati
bir onem arz etmektedir. Okullar ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik
Oneme sahip orgutlerin basinda gelmektedir. Bu sebepten dolayi okullarin islevselligini en
etkin sekilde gerceklestirmede 6nemli olabilecek faktorlerden biride okullarda hazirlanan
stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim tGretme
surecinde siklikla kullaniimaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak giktigi gériilmektedir.

Latincede” yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tirkcede sirdirme, gonderme, gétiirme
anlaminda kullanilmaktadir. (Erdem,1998,43) Stratejik planlama ise bir 6rgltin paydaslarinin
geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak icin gereken islem ve uygulamalari
elestiren bir slire¢ olarak tanimlanabilir.

Toplumda egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi agisindan verimlilik, seffaflik, yenilik ve
degisimleri takip etme, egitimde sirdurilebilirlik ve hesap verilebilirlik gibi durumlarin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi
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Tanimlar
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cogradfi Bilgi Sistemi (CBS)
Diinya Uzerindeki karmagik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢éziimine yénelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara
yardimci olmak Gzere buylik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yéntem buttntdar.
Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)
Resmi ve 6zel 6rglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgtin egitim mifredatindaki
derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.
Hibrit 6§renme (Harmanlanmis)
Sinif igi ve ¢evrim igi 6grenmenin en gliclt yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklagimdir.
isletmelerde Mesleki Egitim
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin Egitim Disina Ctkma
Oliim ve yurt disina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glgluk gekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari
ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar
Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tanilama
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel ézelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.
Ulusal Dijital icerik Arsivi
Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.
Uzaktan Egitim
Her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bltintnd ifade eder.
Zorunlu Egitim
Doért yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkégretim ile ilkogretime dayal dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim sirecini ifade eder.
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STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

YASAL CERCEVE

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans

Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu

idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmustir.

Turk egitim sistemini dlizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi

niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve 6ncli olma misyonuna Tirkiye’nin

AB vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, MidUrligim{zin hazirlayip yirirlige koyacagi en dncelikli

konulardan birisidir.

CEVAK Anaokulu Miidirligiinde Gergeklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Yariatme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Gériis Anketi yapildi.
e ic Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

e Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

e  GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiiriitme Kurulu eliyle yapildi.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri
1  Hatice GUNGOREN = Okul Mudiirii CEVAK Anaokulu
2 Feriha US Ogretmen GEVAK Anaokulu
3 Ozge ESENLI Ogretmen CEVAK Anaokulu
4 | Nadire YILMAZ Ogretmen CEVAK Anaokulu
5 Cigdem AKINCI g:;(la/ﬁ:e Birligi CEVAK ANAOKULU

Tablo 1Strateji Gelistirme Kurulu

Gorevi

Bagkan
Uye
Uye
Uye

Uye

CEVAK Anaokulu Mudurltga binyesindeki Stratejik Plan ¢alismalarini koordine etmek amaciyla

04.09.2023 tarih 01sayili “Ogretmenler Kurulu”toplantisinda olusturulmustur..



Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Gorevi
Hatice GUNGOREN Okul Midiri
Fatma CIFTCI Ogretmen
Belkis UGUR Ogretmen

Gilden OZDEMIR KURT = Ogretmen

Feriha US Ogretmen

a B WN

Gorev Yeri

CEVAK Anaokulu
CEVAK Anaokulu
CEVAK Anaokulu
CEVAK Anaokulu
CEVAK Anaokulu

Tablo 2Stratejik Planlama Ekibi

Komisyondaki Gorevi

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

CEVAK Anaokulu MudurlGgi binyesindeki Stratejik Plan ¢alismalarini koordine etmek amaciyla

04.09.2023 tarih 01sayili “Ogretmenler Kurulu”toplantisinda olusturulmustur..



BOLUM 2
DURUM
ANALIZI



KURUMSAL TARIHCE

istanbul CEVAK Vakif tiyeleri Mitevelli Heyeti Baskani Kadir KAMEROGLU ve CEVAK Yénetim
Kurulu Baskani Hiiseyin GUNGOREN basta olmak {izere CEVAK Vakfinin degerli tiyeleri 2012
yilinda CEVAK Anaokulu yaptirarak ilgemize katki saglamak istemislerdir.01.10.2012 tarihinde
CEVAK Anaokulu ismi ile egitim 6gretime baslamis olup, resmi olarak 10.05.2013 tarihinde
acihsi gerceklesmistir.

2022-2023 Egitim 6gretim yilinda 80 6grenci kayit edilmis,1 midir,1 midir yardimcisi,5
o0gretmen ile donemi kapatmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 114 6grenci 1 midir,7 6gretmen ile devam etmektedir.

Okulumuz normal egitim vermektedir. Egiti kalitesini artirmak icin ¢alisan kurumumuz egitim
alaninda ilimizde bircok projeye katilmistir. 2017 yilinda “Beslenme Dostu Okul Sertifikasi”
ve 2018 yilinda “Beyaz Bayrak’” 2021 yilinda “Sifir Atik” belgesi 6dulleri almistir. Ayrica
CEDES, Dilimizin Zenginlikleri, 100 giin 100 oyun projeleri yirutilmektedir. 09.08.2023
tarihinde okulumuz “Okulum Temiz Belgesi”’ almaya hak kazanmistir. 2023 yilinda okulumuz
patent tasarim logosuna basvurarak, yeni bir logoya sahip olmustur.

Okulumuz fiziksel olanaklar agisindan yeterli olmasina ragmen, donanim yeterli degildir. Okul
icinde ve disindaki glivenlik kamerasi kayit stiresi cok disuk olup degistirilmesi
gerekmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yururlige giren CEVAK Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolimU egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere Ui¢
tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu 3 tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 11
performans gostergesi ve 3 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gbstergeler degerlendirildiginde
asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinde giinimiz degerleri baz alinarak
performans hedeflerine ne diizeyde ulasildigi tablolar halinde hazirlanmis ve Performans Hedefleri
Sonug Degerlendirmesi hazirlanarak, ulasilamayan hedefler igin ulasilamama sebepleri tespit
edilmistir.

2019-2023 Stratejik 2 Gosterge planin gerisinde kalirken 9 performans gostergesine ulasiimistir.
Geride kalan gostergeler;



e PG 1.1.a Okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak adina, kayit bolgesindeki ¢cocuklarin okullasma
oranlarini %100 oranina tasinamamis, %70 oraninda kalmistir. Bunun sebebi ¢cok uzak yerlerden
gelen 6grencilerimizin ulasim sorunu yasiyor olmasi. Bu kapsamda TOKI bélgesine okul dncesi
kurumu yapilmasi sarttir.

e PG 3.3.d Okulumuzun bazi bolgelerinin tadilata ve bakima ihtiyaci oldugu halde hicbir bakim ve
onarim yapilmamis ve hedefin altinda kalmistir. Siniflarda oyuncaklar ve malzemeler eskimis
kirilmis hatta bazi siniflarda oyuncaklar yok denecek kadar azdir. Bunlarla ilgili olarak parasal
sikintilar nedeniyle bir calisma yapilmamistir.Bu kapsamda ¢esitli kaynaklar bulup gerekli
malzeme oyuncaklar alinip okulumuzun bakim yapilacak yerlerinin diizenlenmesi sart olmustur.

Yeni donem stratejik planinda bu veriler 1s1ginda gerekli dnlemler alinacaktir.

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayil MillT Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname hikimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede
yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil
2015 tarih ve 29481) incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Midurliigiimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve 6ntimuizdeki 5 yillik stiirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amacg ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig il ve ilce Milli
Egitim

Mudurlukleri Yonetmeligi” (Degisiklik 19/7/2020 tarih ve 31190)’ ne gére Mudurligiin gorevleri
sunlardir;

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gérevler

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

e Egitimi gelistirmeye yonelik gérevler:
e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
yuritmek, etkin kullanimlarini saglamak,

e  Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yurutilmesinde verimliligi saglamak,

e  Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galismalari
yapmak,

e  Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiiriini ve 6grenme sireglerini gelistirmek,

e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,



e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri
yuriatmek,

e Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

e Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

e Egitim kurumlarina yonelik gérevler:
e  Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
e Resmi egitim kurumlarinin agiimasi, kapatilmasi ve donistirilmesi islemlerini
ylriatmek,
e Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiriitmek,
e  Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,
e  Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

e  Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyacglara gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

e Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
e  Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
e  Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

e Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

e Ogrencilere yonelik gorevler:
e Rehberlik ve yoneltme/yénlendirme ¢alismalarini planlamak, ytritilmesini saglamak,

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonugclarini raporlastirmak,

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, is ve islemlerinin yiiriitilmesini saglamak,
e (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yirutiilmesini saglamak,

e (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin
ylratilmesini saglamak.

e izleme ve degerlendirmeye ydnelik gérevler:
e Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
e  Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
e Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
e Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

CEVAK Anaokulu Midurlagine gorev ve sorumluluk yikleyen hikimlerin tespit edilmesi igin (st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani Taslagl
olmak tizere bu belgelerden yararlanilimistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz
tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani MEB Faaliyet Raporu



Milli Egitim Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plani OECD Tirkiye Raporu

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri
Millt Egitim Sura Kararlari 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi
MEB 2023 Egitim Vizyonu Orta Vadeli Program 2023-2025
Kalkinma Planlari MEB 2023 Biit¢e Sunusu

Millf Egitim Kalite Cergevesi 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

Civril ilge MillT Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiin faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapiimistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yuktumlilukleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yurirlikteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenerek MidirlGgin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel,
kultlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari ydnetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi
olmak Uzere yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

EGITIM VE OGRETIM
e  Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Egitimde firsat esitligini saglamak

Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytrutilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dliizenlenmesi
BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

e Mize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylritilmesi

e Okuma kiiltiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yaritilmesi

o Ogrencilere ydnelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME
e Degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiratilmesi
e Kamu kurum ve kuruluslariile 6zel hukuk tizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris,
yeterlilik, gbrevde ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiratilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
*  Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
e Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yaratilmesi
e Yurtigive yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
e Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin
gerekli is ve islemlerin yurittlmesi



YONETIM VE DENETIM
e Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi
e MdudurlGgln gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiritilmesi
e |statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

e  Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

e Mudurltgimiize bagh kurumlara iligkin is ve islemlerin yuritilmesi
e Mudurltglimuiziin bitgesine iliskin is ve islemleri yuritilmesi
e izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETiIMi
e Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurittlmesi
e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

e Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimlere katilmasini tesvik
etmek.

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

FiziKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
e Okulumuzun her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
ve mimari proje ¢alismalarinin yirittlmesi
e  Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullaniimasina yonelik
¢ahismalarinin yiritilmesi
e Okulumuza gelen 6deneklerin ihale islemlerini yapmak, sonunda 6deme yapmak.

e Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
ylritmek,

PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin
analiz edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini esas alir. Paydas
analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin gorus,
oneri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce
sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

CEVAK Anaokulu MudurlGgi paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis, daha sonra sunulan
hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandiriimistir.
Katilimcihigin en Ust dlizeyde gerceklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla stratejik planlama



cahistayi diizenlenmis, anket calismalari yapilmis, dis paydaslarimizla gériisme ve miilakatlar yapilarak

GZFT ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir.

Paydas analizi siirecinde ilge Milli Egitim Mudurliginin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak

paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Griin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin {irlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligl, idareye yénelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge galisanlari ve kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine

sunulan anket 29 paydas tarafindan yanitlanmistir.

SIRA
NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

PAYDAS ADI

MILLi EGITIM BAKANLIGI
KAYMAKAMLIK
iL MILLI EGITIM MUDURLOGU
iLGE MILLI EGITIM MUDURLUGU
PERSONELI
OKUL ONCES| KURUMLARI
TEMEL EGITiM KURUMLARI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
HALK EGITiIMi MERKEZLERI
MESLEKi EGITIM MERKEZLERI
OKUL AiLE BIRLIKLER
OZEL EGITIM KURUMLARI
OZEL OGRETIM KURUMLARI
OGRETMENLER
OGRENCILER
VELILER
BUYUKSEHIR VE ILGE
BELEDIYELERI
PAMUKKALE UNIVERSITESI
SENDIKALAR
EMNIYET MUDURLUGU
BASIN YAYIN KURULUSLARI
SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
GIVRIL ILGE SAGLIK MUDURLUGU
iL KOLTUR TURIZM MUDURLUGU

GENGLIK VE SPOR ILGE
MUDURLUGU

PAYDAS ANALIZi TABLOSU

PAYDAS NEDENI

Bagl oldugumuz merkezi idare
Bagh oldugumuz milki idare
Bagl oldugumuz idare

Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Dogrudan hizmet alan

Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete
katkida bulunan

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

TEMEL ORTAK

STRATEJIK ORTAK

Paydasin
Etkisi
N ©
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X

X

X

X

X

X

X

Paydas
Talebine
\{_erdiéi
Onem
= N
8| 2

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
X
X
X
X

X
X

X
X

X

SONUC

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BILGILENDIR
BILGILENDIR
iZLE
iZLE
CIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
iZLE
CIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
izLE

GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET



25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

GIVRIL GENGLIK MERKEZI
DENIZLI AILE VE SOSYAL
HiZMETLER iL MUDURLUGU
MUHTARLIKLAR
MAL MUDURLUGU
ILCE NUFUS MUDURLUGU
HALK KUTUPHANESI
KOLLUK KUVVETLERI
TELEKOM
ILGE HALKI

HAYIRSEVERLER

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amagclarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amagclarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.

Tedarikgi

Sosyal gevre

Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kisiler

iZLE
GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
izLE
CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET

GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET

iZLE
CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
iZLE

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS

Mudurligimazin 6nlimuzdeki 5 yil icerisinde en ¢ok hangi alanlara daha ¢ok iyilestirmelere ihtiyaci
oldugu anket sorusuna paydaslarimizin yaniti;

Okul binasi, bahge ve siniflarin bakim ve donanimlari
Ogrencilere yonelik egitimde veli destegi

Rehberlik faaliyetleri

Okul yoneticilerinin veli ile iletisimini artirmak

Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha calismalari

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasina yonelik is ve islemer

Ayrica, CEVAK ANAOKULU Midirlagiiniin asagida belirtilen temel deger ifadeleri icin verilen
seceneklerden katihm dizeyinizi belirtiniz sorusuna katihmcilarin verdigi cevaplar incelendiginde
olumlu sonuglar;

insan haklari ve evrensel degerlere saygilidir.
Etik degerlere baglidir.

Dogaya/cevreye Saygilidir.

Ulusal ve yerel stratejilere odakhidir.
Erisilebilirdir.

Olumsuz sonuglar ise;

Liyakate 6nem verir.
Seffaftir.

Tarafsizdir.

Adildir.

Bilimsel bakisa sahiptir.



KURULUS ICI ANALIZ

Madirligimiz subeleri, 652 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Bakanhgimiz yapisina uygun ve
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili il ve ilge Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi'ne dayali
yapilandiriimistir. (Degisik: RG-19/7/2020-31190)

CEVAK Anaokulu Miidiirligt Birimleri
Okul Mudurlagia

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

Kurum Kiltira Analizi

CEVAK Anaokulu MdarlGgi kurum kiltird analiz ¢alismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
¢alismalari kapsaminda kurum galisanlariyla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yoénelik mekanizmalarin varhgi ve etkililik dizeyi
e Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin kararlariyla alinir
e Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gli¢li oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
e Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig
e (Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyi
e Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
e iletisim mekanizmalarinin katim ve is birligini destekleme diizeyi

Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciiniin bulunmasi, secilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bltlnd olarak tanimlanan insan kaynaklari yénetimi
Bakanligimizin 6nemle (izerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biylik dnem tasimaktadir. CEVAK
Anaokulunda 01 Ocak 2024 tarihi itibariyla toplam 1 idareci 76gretmen ve 1 hizmetli ile toplam 9
personel ile calismalarini sirdirmektedir. Millt Egitim Bakanhgi personelinin birimlere gére dagilimi
asagida gosterilmistir.



EGITIM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
GENEL IDARE HiZMETLERI 0 0
TEKNiK HiZMETLER SINIFI 0 0
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 0 0

YARDIMCI HIZMETLER SINIFI 0 1

TOPLAM 1
DIGER STATULER
TURU MEVCUT

GEGICi PERSONEL (657 4/B) 0
SUREKLI iSCi 0
iS-KUR (TEMIiZLIK+GUVENLIK) 1
HIZMET SATIN ALIM YOLUYLA TEMIZLIK BURO HiZMETLERI (GOREVLENDIRME)
CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI 0 0

CEVAK ANAOKULU PERSONEL DURUMU

RESMi EGITiM KURUMLARI MEVCUT TOPLAM
OKUL/KURUM YONETICi SAYISI 1

OGRETMEN SAYISI 7 9
DIGER PERSONEL SAYISI 1

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Mudirlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimii
yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBISI,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modaiillere ulasilarak calismalar yiritilmektedir. Madarlik
resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) Gizerinden yapiimaktadir.

Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gorus, 6neri,
istek, ihbar ve sikdyet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Okul Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Durum Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 1
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 36 Mbit




Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun mali kaynaklarini merkezi yénetim bitcesinden ayrilan 6denekler; diger okul ve
kurumlardan alinan ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan projelerde kullanilmak lzere tahsis
edilen hibe, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir. CEVAK
Anaokulu mali kaynaklarinin biyik bir boliminid 6grenci katki paylarindan, okul-aile birligi gelirleri
ve gercek ve tlzel kisiler tarafindan yapilan bagislar olusturmaktadir. Okulumuza ait son dort yila ait
mali durum (Okul-Aile Birligi harcamalari ve gelirleri, merkezi biitce (izerinden gelen ddeneklerin
durumu ve kullanimi) asagida bulunan tablolarda detaylica gosterilmistir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint OKUL KATKI PAYLARI, okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir.

Ogrenci Katki Payi Gelir-Gider Durum Tablosu

YIL GELIR GIDER TOPLAM
2020 42793,65 39123,42 3670,23
2021 56901,73 42605,38 14296,35
2022 115853,49 82816,13 33037,36
2023 47100,50 0 47100,50

GENEL TOPLAM
Okul-Aile Birligi Gelir-Gider Durum Tablosu
YIL GELIR GIDER TOPLAM
2020 3997,01 3695,45 301,56
2021 0 0 0
2022 10895,59 10225,66 669,93
2023 12713,34 12353,04 360,30
GENEL TOPLAM 1331,79
Harcama Alam 2021 2022 2023 TOPLAM
oogalgaz Faturalan . 12180 13715 25895
Telefon Faturasi Odemeleri 624 665 1.014 2303
Su Faturas1 Odemeleri 2569 3783 10225 16377
%‘(‘;Z‘gill‘efiat“m‘ 10596 27225 33362 71183
I(..‘)‘sz::ltefiat“mla“ 1131 1390 2756 5277
Harcama Yil Toplamlar: 14920 45243 60972 121035




PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanhg Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir. Bu matriste PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanhgimiz
icin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen
bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya cikan bulgular “tespit
ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistiriimesi asamasinda kullaniimistir.

Etkenler Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresellesme ile ortaya
¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

Hayat boyu 6grenme
alaninda kamu yonetimi
reformlari Uluslararasi/
bolgesel gatismalardan
kaynaklanan gogler
Politik Politika belgelerinde 6zel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
diizeyde ortigsmemesi

Dijital egitim icerigi
olusturmasina yonelik
sureklilik arz eden bir
politika eksikligi

Cumhurbaskanliginin
egitim diplomasisi
politikalari

Egitime ayrilan
oddeneklerden yatirim
odeneginin yetersiz
olmasi

Ekonomik Buylime

Ekonomik

Tasarruf tedbirlerinin
etkisi

idareye Etkisi

Firsatlar

¢ Egitimde

uluslararasilasmanin artmasini

saglamasi

e Diinyada gelistirilen iyi
uygulama 6rneklerinin
Ulkemize entegrasyonunun
hizlandirmasi

¢ Uluslararasi kurum ve
kuruluglarin sagladigi kaynak

Hayat boyu 6grenme igin yer

ve zaman siniri olmayisl

Ozel egitimi destekleyen
politikalarin varligi

® Bakanligimiz yurtdigi
teskilatinin gliclendirilmesi
e Yurt disinda yasayan
vatandaslarimiz ile baglarin
gliclendirilmesi

* Hayat boyu 6grenme kurslari

ile nitelikli is glict yetistirme
imkani

» Protokollerle hayat boyu
o6grenme firsatlarinin finanse
edilmesinde is birlikleri
yapilabilmesi

Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina yonelik
planlamalarin yapilmasini
gerekli kilmasi

Tehditler

* Milli ve manevi degerlerin
yozlagmaya acik hale gelmesi
e Kulturel gatismalara neden
olmasi

e Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin egitime olumsuz
etkisi

Politik degisimlerin egitim
stratejilerine etkisi

Ozel egitim alanina yénelik
belirlenen hedeflere
ulagiimasinda giiglik
yasanmasi

Cagin gerisine dismek,
uygulamada surekliligin
saglanamamasi, zaman ve
emek kaybi

» Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin guglesmesi

* Bolgeler arasi ekonomik
esitsizliklerin olusmasi

Buyumeyle birlikte
enflasyonist bir ortamin
olusmasi ve egitim
maliyetlerinin artmasi

ihtiyaglarin yeterince
karsilanamamasi

Ne yapilmali?

Millt ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is
birliginin artiriimasi

Egitim politikalarinin
glincellenerek hayat boyu
6grenmeye destek olmasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme
galismalarinda katimei bir
anlayis yaklasiminin
benimsenmesi

Dijital egitim igerigi
olusturulmasina yonelik
egitim politikasinin
belirlenmesi

Diplomatik iliskilerin
gelistirilmesi

Cari 6denekler ve yatirim
odenekleri artirilmalidir.

Hayat boyu 6grenme
stratejileri ile mesleki
egitimlerin artirilmasi ve
ekonomik buytime ile
issizlik oraninin azaltilmasi
amach politikalar
olusturulmasi
¢ Fayda maliyet analizi
yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi
o Alternatif bitge igin ulusal
ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gliglendirerek
kaynak olusturulmasi



Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis agisi

Hayat boyu 6grenme
alaninin genisligi

Ozel egitim ihtiyaci

Etkenler olan bireylere yonelik
ayristirict tutumlarin
varligi

Tirkge ve Turk
Kaltir’'Gndn tanitilmasi
ve yayginlastiriimasi

Teknolojinin okul igi ve
okul diginda kullanimi

Teknolojinin hizh
gelisimi
Teknolojik

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

e Yaslanan niifus ve hayat
boyu 6grenme talebinin artig
e Yetiskin egitimi ve hayat
boyu 6grenme firsatlarinin
artmasi

e Yurtdiginda yasayan
vatandaglarimiz ile Glkemiz
arasindaki baglarin,
gliclendirilmesi

e Tlrkgenin 6gretilmesi ve
Tark Kultird’ne yonelik
farkindalik artirilmasi ve
yapilan galismalarin
gorunurliginin artirilmasi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iliskin firsat
esitliginin saglanmasi

e Egitimde firsat esitliginin
guclenmesi

e Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

 Yiiz ylze, uzaktan ve karma
egitim streglerinin
yayginlagmasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan
bireyler igin egitim
mekanindan bagimsiz olarak
o6grenme ortamlarinin
olugmasi

¢ Evde egitim alan
6grencilerin uzaktan egitim
yoluyla egitime erisimlerinin
saglanmasi

Tehditler

Ailelerin okul 6ncesi
egitime iligkin farkindalik
dlzeyinin yeterince
yuksek olmamasi

o Nifusun egitim

farkindaliginin yetersiz

olmasi.

e Demografik degisimlerin

egitim altyapisina etkisi
Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim
imkanlarina esit olarak
erigememesi

¢ \Vize sorunu nedeniyle
o6gretmenlerin zamaninda
gorev yerlerine intikal
edememeleri sonucunda
egitimin aksamasi

o Yurt disinda 6gretmen
gorevlendirmelerinde
o6gretmenlerin dil yeterlilik
diizeylerinin talep edilen
diizeyi karsilayamamasi

¢ Diplomatik problemler
nedeniyle yurt disindaki
Turk okullarinin
kapatilmasi

e Siber zorbalik, dijital
bagimlilik

o Ogrencilerin sosyal
(iletisim, konusma vb.)
gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi

® Teknoloji bagimhginin
hizla artmasi

¢ Teknolojik yatirimin
yiksek maliyetleri
gerektirmesi

* Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica
degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
teknolojik araglarin
maliyetlerinin yuksek
olmasi

Ne yapilmali?

Ailelere okul 6ncesi egitimin
onemi hakkinda farkindalik
artirici galismalarin yapilmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun
hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina yonelik
¢alismalar yapilmasi

¢ Diplomatik iligkilerin
guclendirilmesi

o Yurtdigl 6gretmen
gorevlendirme planlama
strecinin ihtiyaglari karsilayacak
sekilde yapilandiriimasi

Teknolojinin etkin kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi

® Egitim sisteminde teknoloji
odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir
sistemin olusturulmasi
 Ozellikle mesleki egitimde
sektorle is birlikleri ile 6grenci
ve 6gretmenlerin sektorde
egitim almalarinin saglanmasi
o Egitim sureclerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak igin
dijital iceriklerin Gretilmesi

Alternatif bltge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini guiglendirerek
kaynak olugturulmasi ve
uzman personel destegi i¢in
farkl kurum ve kuruluglarla is
birligi yapilmasi



Etkenler

Yasal

Tespitler
Etkenler / Sorunlar

Kuresel yasal
dizenlemeler (tlkeler
arasi anlagsmalar,
uluslararasi
kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.)

iklim ve Cevre
Politikalari

Yasal Egitim
Duizenlemeleri

Birgok ili etkileyen
depremlerin yasanmasi

Surdurulebilir egitim
politikalarinin
olugturulmasi

Afetler, depremler,
savaslar, i¢ karisikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin bozulmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

o Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

o Egitimle ilgili kurumlarin
kiresel olarak
degerlendirilebilmesi

Toplumda olusan farkindalik
ve iklim politikalarinin
tUlkede 6ncelik haline
gelmesi

Egitimde yapilan reformlarin
firsat esitligini artirmasi

Egitim olgusunun yesil
donisimi saglama
anlaminda kullanilmaya
uygun olmasi

Tehditler

o Uluslararasi kuruluglarin
hukuki dayatmalari
 Yasal diizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal
boyutta uyum sorunlarina
neden olmasi

¢ Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

o iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz
alg

o iklim gogii

Hayat boyu 6grenme
alanina tiim kamu
kurumlari faaliyetlerinde
yer verilmesi, kurumlar
arasi koordinasyon
eksikligi

Egitime erigimi
engellemesi

® Cevre dostu egitim
materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

o Cevresel
duzenlemelerin maliyetleri
ve uyum zorlugu

* Bakanligimiz yurt dis
temsilciliklerinin
faaliyetlerine devam
edememesi

o Bursiyer
ogrencilerin egitiminin
aksamasi

Ne yapilmali?

Yasal diizenlemelerden
yararlanarak egitimde
uluslararasi is birliklerinin
guglendirilmesi

o Egitim sureglerinde iklim ve
cevre ile ilgili farkindahk
olusturulmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmasi

e Yesil okullarin sayilarinin
artiriimasi

e Yesil becerilerin mesleki egitim
basta olmak Uzere ortadgretim
programlarina yansitilmasi

o Egitimin dongusel ekonominin
bir paydasi haline getirilmesi

Kurumlar arast is birliklerine
agirlik verilerek hayat boyu
6grenmenin artirilmasinin
saglanmasi

Mdicbir sebeplere dayanan
durumlar igin acil telafi egitim
programlarinin hazirlanmasi
Egitim 6gretimin erken
kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Egitim kurumlarinin gevre
dostu uygulamalari
benimsemesi yoninde
politikalar belirlenmeli

Olaganusti durumlara iligkin
acil eylem planlarinin
hazirlanmasi



GZFT ANALIZI

CEVAK Anaokulu igin yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, MdirlGgiimuzin glgli ve zayif yonleriile
Mudurligumaiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Guglii Yonler

e Ogrencilerin ¢ok yonli okul 8ncesi egitime hazir olarak
baslamalari.

e Okul saghgi ve glvenligi ile is saghgina iliskin calismalar

e Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin ¢ok az olmasi

o Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisim
imkanlari

e Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve orglitsel baghhk
dizeylerinin yiiksek olmasi

e EZitim ve 68retim sireglerinde etkin kullanimi ve dijital
egitim platformlari

¢ Veliler egitimin her asamasinda aktif ve istekliler.

* Yonetim suregcleri agik ve seffaf bir sekilde
surdirilmektedir.

¢ Hayirseverler ile iligkilerimizin gligli olmasi.

® Tirkge ve Tirk Kiltlird’niin yayginlastiriimasi

e Ust politika belgelerinde egitime genis ve dnemli bir alan
ayrilmasi

e Egitim diplomasisi politikalari

¢ Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin artmasi

e Dijital icerik talebinin artmasi

e Nitelikli is gliciniin ekonomiye katkisi konusunda yiksek
farkindalik

e Ozel sektdriin ve sivil toplum kuruluslarinin egitim
konusunda is birligine agik olmasi

¢ Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina olan talebin
artmasi

* Yiksek kaliteli, esnek ve is glicli piyasasina bagl ¢alisma
programlarinin tesvik edilmesi

e Uluslararasi kurum ve kuruluslarin is birligi talepleri ve
kapsayici, kaliteli egitime esit erisimi tesvik etmesi

e Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi ve erigsimin
kolaylastiriimasi igin tesvik mekanizmalarinin varligi

® Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

¢ Okulumuzda siniflarin yeterli malzemeler ve oyuncaklarla
donanima sahip olmamasi.

¢ Velilerimizin okul 6ncesi egitimin 6nemi ile ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi.

e Okulumuzdaki velilerin ekonomik seviyelerinin gok disiik
olmasi.

¢ Genel bitge kapsamindaki mali kisitlar

¢ Degisen ekonomik kosullar

e Diger kurum ve kuruluslardaki personel sirkiilasyonu
nedeniyle is birligi sireglerinin aksamasi

¢ Bolgesel sektor ihtiyag analizlerinin yetersiz olmasi

e Sanatsal, kaltirel ve sportif faaliyetlere katilma
aliskanhginin toplumsal agidan yetersiz olmasi

¢ Obezite ve dijital bagimlilik

o (zel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve
farkindaliga sahip olunmamasi

e Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki

* Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direngli
olmayan sehir ve yapilar

® Kiresel iklim degisikligi




TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gergeklestirilememekle birlikte genel olarak
hedeflere ulasma diizeyi yliksektir

Midurltiglimiz 2024-2028 plan
doéneminde stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde yuriitecektir

Mevzuat Analizi

e Egitim kurumu standartlarinin giincel
olmamasi

o Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilar) e-

iceriklerle desteklenmesi gerekliligi

» Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin

¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

¢ Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizl bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

* ilk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve

basari farkliliklarinin olmasi

® Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

o Ders kitaplarina yénelik e-igeriklerin tek
bir platform tzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

o Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

® Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan
programlarin gliniimiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

o Ogretim programlari ile grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
butlncdl bir sekilde gelistirilmesi

® (zel egitim alanina yénelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistiriimesinde
galismalarin artiriimasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Planr’'nda, Egitim basta
olmak lzere; birgok konuda faaliyetler
yuratilecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kilturel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan
6grencilerin yetistirilmesi amacinda makul
dizeyde gergeklesme saglanmistir

Alt Program (AP) hedefine yonelik
6grenciler igin soz konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol izlenerek
Ogrencilerin faaliyetlere katilim oranlar
artirilmalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kilturel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan
6grencilerin yetistirilmesi amacinin

gergeklesmesi mesleki ve teknik egitim

dizeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak bir yol izlenmeli (6dl,
burs vb.) ve 6grencilerin bu faaliyetlere
katihmi artirilmalidir. Mesleki ve teknik
egitim ile sanayi kuruluslarinin yakin is
birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi
amaci makul dizeyde gergeklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya
yonelik;
Pansiyon hizmetlerinin niteliginin
artiriimasi,
Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi,
Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde
iyilestirilmeye gidilmesi,
Guvenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere ydnelik tanitimlarin
artinlmasi gibi adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin
farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilegsim
icinde olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme

ve karar alma sireglerinde sektor

Aile egitimlerine devam edilmesi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giglendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artiriimasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim
ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
o0grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle




temsilcilerinin isteksiz olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina
yatiriminin yetersiz olmasi

is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak
guincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

istihdam piyasasina kazandiriimasi

ilgili paydaslarin
kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
dlzeylerinin artiriimasi

® Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
P Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile
atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
P Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin y . Y &
I . sektorde isbasi egitimi almalarinin
mesleki gelisimi igin diizenlenen igsbasi .
. " : saglanmasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi
. e b Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
P Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar personelin 6zl egitim ihtiyaci olan
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik - . . .
. . I ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi Lo )
farkindahklarinin gelistirilmesi
P Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
erekliligi
. B & ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi
Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi egitimlerin diizenlenmesi
» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi
P Personele yonelik mesleki gelisim
. R programlarinin uygulanmasi
P Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde L Ggretmenlerin dijital yeterfiklerini
is birligi imkani saglanamamasi
2 : B gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
® Ogretmen ve ybneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin o ihtiyac duyulan alanlarda dgretmen ve
elistirilmeye acik olmasi
gells yeac yoneticilere Universiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
P Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve Toplumd iKlim deisikligi
. . P Toplumda gevre ve iklim degisikligi
okullarimizda gevre ve iklim degisikligi b'I'p . gl; curul gisidie
. . ilincinin olusturulmasi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindahgin 3
olmamasi
P Turkge ve Turk Kaltard dersi
. . R L o6gretmenlerinin gok yonli niteliklere
P Turkge ve Turk Kalttira dersinin tanitimi ve gh' Séret Ig v p i .
. . sahip 6gretmenler arasindan segilmesi
Kurum Kultiri Analizi yayginlastirilmasina yonelik farkindaligin P o8 ¢
diiglik olmasi L
» Dijital egitim igeriklerinin sayisinin
artirlmasiyla denklik islemlerine yonelik
® Calisanlarin motivasyonunu artirmaya etkinligin artirimas!
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince o

olmamasi

Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz fiziksel olarak yeterli olmasina
ragmen toplanti salonumuz ve 6gretmenler
odamiz yoktur.

Plan doneminde hizmet binalari igin gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger
fiziki kaynaklar igin ihtiya¢ dahilinde gerekli
tedbirler alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlagmasi

Dijital donlstimin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
sureglerinde hizl degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin
meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik

Hayat boyu 6grenmeye erigimi
artirabilmek igin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlaniimasi

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim,
sinav ve belgelendirme sireglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon
galismalari

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijital igeriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek
bir platform tzerinden kullanicilara




dijital iceriklerin yeterli dlizeyde olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farklliklar

ulastiriimasi

Ogretmenlerin ve égrencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme
stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkhliklarinin ortadan
kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet
erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngoérilemeyen artisin
yasanmasi

Projelerin ylratilebilmesi igin finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yurutuculerinin yeterince desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve
buna ydnelik finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut
uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlu
gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten
Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Kuresellesme ile ortaya gikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizl gelisimi

Kuresel yasal diizenlemeler (llkeler arasi
anlagmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili
dizenlemeler vb.)

Egitim kurumlarinin gevre dostu
uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olugturulmasi

Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif bitge igin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gliglendirerek
kaynak olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



MISYONUMUZ

Tiirk milli egitiminin amaglar1 dogrultusunda Okul Oncesi Egitimi yayginlastirmak; Atatiirk, vatan,
millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi degerlere bagli, kendine giivenen
hosgoriilii, Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusan, Tiirk toplumunun degerlerini, ahldkini nemseyen ve
gelistiren bir okul Oncesi egitim vermek.

VIZYONUMUZ

Milli kiiltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, gelecegi sekillendirecek nesiller yetistirmek.

TEMEL DEGERLER
Firsat Hukuk ve
. | Esitligi Adalet
B : Degerlere
(O Erdemlilik : ¥ y Baghhk
Insan, L
Toplum ve
O Cevreye
A\ Duyarlilik seffaflik,
Tarafsizlik ve
Hesap

verilebilirlik

Kultiirel ve
Sanatsal

O Duyarhhk,

Sportif Beceri



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

e Hedef 1.1.: Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

e Hedef 1.2.: Egitim ve 6gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilimesinin saglanmasi.
e Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
e Hedef 2.2: Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler yapilacaktir.
Amag 3: Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttirilmasi.
e Hedef 3.1: Kayit bolgesindeki ¢ag niifusu ile ilgili alan taramasi ¢alismalari yapilacaktir.
¢ Hedef 3.2: Talebin fazla olmasi durumunda fiziki mekandan daha fazla yaralanmak igin ikili
egitime gecilecektir.
Amag 4: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimlerinin saglanmasi.
* Hedef 4.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
* Hedef 4.2: Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amag 5: Cag nifusunun okul 6ncesi egitim almasinin saglanmasi.
* Hedef 5.1: Kayit bdlgesindeki ¢ag niifusu belirlenecektir.
* Hedef 5.2: Alan taramalari yapilacaktir.
Amag 6: Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi.
* Hedef 6.1: Kayit bélgesindeki ¢cag nifusuna sahip ebeveynlerle iletisime gegcilecektir.
* Hedef 6.2: Ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
Amag 7: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimlerin saglanmasi.
* Hedef 7.1: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artinlacaktir.
* Hedef 7.2: Okul ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir
Amag 8: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri
icin egitim almalarinin saglanmasi.

* Hedef 8.1: Okuldaki yénetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik galismalar yapilacaktir.

e Hedef 8.2: Personelin bilgi, beceri ve tutumlarinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Amag 9: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlanyla siireci tamamlamalarinin saglanmasi.
¢ Hedef 9.1: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

* Hedef 9.2: Etkinliklere veli katimlari artirilacaktir.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis boliminin devami ve tamamlayicisi olarak bu bélimde, Okulumuz
vizyonuna ulagmak igin; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda
hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya gikan ihtiyaglar ¢ergevesinde Bakanligimiz 2024-
2028 Stratejik Plani rehberliginde amaclar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler
belirlenmistir. Hedeflere bagli performans gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir
hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin 6nlemler belirlenmistir. Belirlenen
hedeflerin plan dénemi igin tahmini maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla midurligimiz, 3
tematik yapi dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; CEVAK Anaokulu
Mudurlaginin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 9 amacg, 6 hedef, 6 performans
gostergesi ve 6 strateji bulunmaktadir.

Tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.



Tablo 11:

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri %) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
. Degeri
PG-1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen
fiziki mekan sayisi 50 0 1 0 1 0 1
PG-1.1.2 Okulda diizenleme yapilan 50 1 1 1 1 1 1
actk hava oyun alani sayisi

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

I§. " Birligi Yapilacak ilce MEM, Okul-Aile Birligi, Hayirsever
Birimler
Stratejiler S-1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S-2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
. 3 Okul binasinin mevcut durumunun fiziki kapasiteyi arttirmaya engel olmasi
iskler
®  Yeterli 6denegin gelmemesi
Maliyet Tahmini £250.000,00
3 Egitim etkinliklerinin sinif disinda sinirli yapilabilmesi.
Tespitler
ihtiyaglar L4 Yeni alanlara gereksinim duyulmasi.




Amag 1

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Hedef 1.2

saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul

Amacin ilgili Oldugu
Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
L. Donemi

Performans Géstergeleri Hedeff Etkisi | Baglangic 2024 2025 2026 2027 | 2028

(%) Degeri
PG-1.2.1 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 50 2 2 3 3 4 4
PG-1.2.2 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan destek 50 1 1 1 1 1 4
egitim personeli sayisi

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

MEB, il MEM, ilge MEM, Halk Egitim Merkezi MudirlGgi

S-1 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Shateiich S-2 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
. ¢ Okulda siginagin olmamasi
Riskler - R . .
e |htiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini $20.000,00
e Okullarin ihalelerinde iSG’ye uygunlugunun incelenmesi.
Tespitler

ihtiyaglar

e Okulda egitim-0gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

35 1 1 1 1 1 1
35 3 3 3 3 3 3
30 1 1 1 1 1 1

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM, Halk Egitim Merkezi Midiirligi

S-1.0kul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S-3 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

£0,00

o Mesleki gelisimlerin takip edilmesi gerekmektedir.

e Okulda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger personelin mesleki egitimlerini almasi




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler
yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi

S-1.Yapilabilecek sosyal ve kiilttrel etkinlikler belirlenecektir.
S-2 Sosyal ve kiilttrel etkinliklerle ilgili gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

£25.000,00

e Sosyal etkinliklerin is verimine etkisi.

e Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinliklere ihtiyag duymasi.




Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttiriimasi saglanacaktir.

Kayit boélgesindeki ¢ag nifusu ile ilgili alan taramasi galismalari
yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Muhtarliklar, Okul-Aile Birligi

S-1.0kulun kayit bolgesindeki ¢ag nifusuna ulasilacaktir.

e Kayit bolgesinin genis ve daginik olmasi

£0,00

e Kayit bolgesinin daraltilmasi

¢ Bolgede yeni okul dncesi egitim kurumlarinin agilmasi




Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttiriimasi saglanacaktir.

Talebin fazla olmasi durumunda fiziki mekandan daha fazla
yaralanmak igin ikili egitime gecilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Muhtarliklar, Okul-Aile Birligi

S-1 Gag nufusu verilerine gore okul kapasitesi diizenlemesi yapilacaktir (ikili egitime gegme).

* Kayit bolgesinin genis ve daginik olmasi

£0,00

¢ Kayit bolgesinin daraltiimasi

¢ Bolgede yeni okul dncesi egitim kurumlarinin agilmasi




Amacg4

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.1

Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-4.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula
baglayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
L 50 90 95 | 100 | 100 | 100 | 100
PG-4.1.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul
dncesi cocuk sayisi 50 65 90 115 140 150 | 150

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilce MEM, Muhtarliklar

S-1. Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak Gzere, tim

Stratejiler ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegcilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Riskler e Okul 6ncesinin zorunlu olmamasi.

Maliyet Tahmini

£20.000,00

Tespitler

* Kayit bélgesinin daginik olmasi.

ihtiyaglar

e Okul 6ncesinin zorunlu olmasi i¢in gerekli dizenlemelerin yapiimasi




Amacg4

gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu

Hedef 4.2

Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan

Do6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
PG-4.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bir 50 2 1 0 0 0 0
doénem okula devam etmeyen 6grenci sayisi
PG-4.2.2 Okula yeni baglayan 6grencilerden 50 50 60 75 85 95 100
uyum egitimine katilanlarin orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Veliler

S-1. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 8grenci ve veli ig birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldiracak galismalar yuritulecektir.

Stratejiler . . Gl .
] S-2 Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari saglanacaktir.
Riskler e Velilerin yanlis tutum ve davranis sergilemeleri.

Maliyet Tahmini

£0,00

Tespitler

e Cocuklarda terkedilme korkusu.

ihtiyaglar

e Uyum surecinde velilerin de egime alinmalari




Cag nifusunun okul 6ncesi egitim almasi saglanacaktir.
Amag 5
Hedef 5.1 Kayit bolgesindeki ¢ag niifusu belirlenecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program ..
TEMEL EGITIM
Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Plan
Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-5.1.1 Ulasilan ¢ag niifusu orani (%) 100 85 95 100 100 100 | 100
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

S-1.Her egitim-6gretim yil baglamadan énce okulun kayit bélgesi verileri ilce MEM’den
Stratejiler alinacaktir.
S-2 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag nifusu listeleri alinacaktir.

Riskler e Velilere kolay ulagilamama.

Maliyet Tahmini £0,00

eAilelere ulasmada yasanan guglikler.
Tespitler

¢ E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulasabilecek iletisim bilgilerinin de
ihtiyaglar olmasi




Amag 5

Cag niifusunun okul 6ncesi egitim almasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Alan taramalari yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-5.2.1 Alan taramasi yapllan ;aé nifusu 100 75 85 90 95 100 100
orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

S-1.E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag nifusu listeleri alinarak yas gruplarina gére
tasnifi yapilacaktir.

Stratejiler S-2 Muhtarlar vasitasiyla 6ncelikle bir sonraki yil ilkokula baslayacak 6grencilerin ailelerine
ulasilacaktir.
Riskler o Velilere kolay ulagilamama.

Maliyet Tahmini

£0,00

Tespitler

eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar

¢ E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulasabilecek iletisim bilgilerinin de
olmasi




Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi

Amag 6 saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kay'lt bélgf—,\sindeki ¢ag nufusuna sahip ebeveynlerle iletisime
gecilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program .
TEMEL EGITIM

Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-6.1.1 iletisime gegilen ebeveyn orani (%) 100 75 85 90 95 100 | 100

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

Stratejiler

S-1 Muhtarlar vasitasiyla 6grencilerin ailelerine ulagilacaktir.

S-2 Veliler okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirilecektir.

Riskler

 Velilerin isteksiz olmasi.

Maliyet Tahmini

£0,00

Tespitler

eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar

¢ E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulasabilecek iletisim bilgilerinin de

olmasi




Amag 6

Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 6.2

Ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan

Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
PG-6.2.1 Cag niifusundaki ebeveynlerden okul
oncesi hakkinda bilgilendirilenlerin orani (%) 50 80 85 90 95 100 100
PG-6.2.2 Brosiir dagitilan ebeveynlerin okul 50 80 85 90 95 100 100
oncesi Cag niifusuna orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Mubhtarliklar, Veliler

Stratejiler

S-1 Ulasilan ebeveynlere bilgilendirmeler yapilacaktir.
S-2 Velilere okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda brostrler dagitilacaktir.

Riskler

o Velilerin 6n yargili olmasi.

Maliyet Tahmini

£20.000,00

Tespitler

* Ailelere ulasmada yasanan giiglikler.
o Okul 6ncesi egitimi hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

ihtiyaglar

e Ebeveynlerin okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda ayrintili bilgilendirilmesi




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu
gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Veliler

S-1. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her gln agik hava etkinligine yer verilecektir.

o Kotu hava kosullar

0,00

o Ogrencilerin doga ile i¢ ice olma gereksinimi




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu
gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi, Veliler

S-1. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

£0,00

o Ailelerin okul 6ncesi egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

o Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda farkindalik artirici galismalarin yapilmasi
o Aile egitimlerine devam edilmesi




Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim almalari saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM

S-1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik
firsatlar saglanacaktir.

£0,00

e Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine gereksinim
duyulmasi




Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim almalari saglanacaktir.

Personelin bilgi, beceri ve tutumlarinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM

S-1. Personellerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar
saglanacaktir.

£0,00

e Personellerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine gereksinim duyulmasi




Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalari saglanacak.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari
artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilce MEM ve Diger Egitim Kurumlari

S-1. Ulusal ve yerel diizeyde diizenlenecek sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
6grencilerin katilimlari saglanacaktir.

¢ Sosyoekonomik nedenler

£50.000,00

¢ Maliyetlerde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

e Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi




Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalari saglanacak.

Etkinliklere veli katiimlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi, Veliler

S-1.Velilerin etkinliklere aktif katiimlari saglanacaktir.

e Velilerin etkinliklere yeterli diizeyde katilmamasi

0,00

o Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlari iin velilerin destegine ihtiyag duyulmasi.




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Denizli — Civril CEVAK Anaokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan’inin maliyetlendirilmesi,
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan
ile butge arsindaki baglanti gliclendirilmis, ayrintili faaliyet gz éniinde bulundurularak hedeflere
iliskin maliyetin gikarilmasi saglanmistir. Tahmini maliyetlendirme biitge olusturulmasina ve
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci olacaktir. Bu temel amagtan hareketle;
Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuglari g6z 6niinde bulundurularak ve ilgili
birimlerin katilimlari saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari
baz alinmstir.

Genel Biitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma ve sivil toplum kuruluslar katkilari, okul aile birlikleri gibi bitce disi kaynaklar da
dikkate alinarak eylem, strateji maliyeti hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilik, belediyeler, STK'ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma, okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Denizli — Civril
CEVAK Anaokulu MudurlGgii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda belirtilen bes yillik slireg icin tahmini 365.000,00-TL’lik kaynagin elde edilecegi tahmin
edilmektedir.

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Okul Aile 1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 15.000,00
Birlikleri
Okul Katki Payi 60.000,00 65.000,00 70.000,00 75.000,00 80.000,00 350.000,00
TOPLAM 61.000,00 67.000,00 73.000,00 79.000,00 85.000,00 365.000,00

Tablo 12: Kaynak Tablosu



Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 3 amag ve 9 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iligskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 385.000,00 TL’lik bir
harcama yapacagi ongoriilmektedir.

AMAC VE TOPLAM
HEDEi NO. 2024 2025 2026 2027 2028 MALIVET
AMAC 1 £23.000,00 £48.500,00 £54.000,00 £59.500,00 £65.000,00 £250.000,00
HEDEF 1.1 £40.000,00 £45.000,00 £50.000,00 £55.000,00 £60.000,00 £250.000,00
HEDEF 1.2 £3.000,00 £3.500,00 £4.000,00 £4.500,00 £5.000,00 £20.000,00
AMAC 2 £4.000,00 £4.500,00 £5.000,00 £5.500,00 £6.000,00 £25.000,00
HEDEF 2.1 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 2.2 £4.000,00 £4.500,00 £5.000,00 £5.500,00 £6.000,00 £25.000,00
AMAG 3 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 3.1 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 3.2 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
AMAC 4 £3.000,00 £3.500,00 £4.000,00 £4.500,00 £5.000,00 £20.000,00
HEDEF 4.1 £3.000,00 £3.500,00 £4.000,00 £4.500,00 £5.000,00 £20.000,00
HEDEF 4.2 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
AMAC 5 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 5.1 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 5.2 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
AMAC 6 £3.000,00 £3.500,00 £4.000,00 £4.500,00 £5.000,00 £20.000,00
HEDEF 6.1 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 6.2 £3.000,00 £3.500,00 £4.000,00 £4.500,00 £5.000,00 £20.000,00
AMAC 7 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 7.1 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 7.2 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
AMAC 8 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 8.1 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
HEDEF 8.2 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
AMAC9 £8.000,00 £9.000,00 £10.000,00 £11.000,00 +£12.000,00 £50.000,00
HEDEF 9.1 £8.000,00 £9.000,00 £10.000,00 £11.000,00 £12.000,00 £50.000,00
HEDEF 9.2 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC
TOPLAM £61.000,00 £69.000,00 £77.000,00 £85.000,00 £93.000,00 £385.000,00
Toplam
Kaynak £61.000,00 £69.000,00 £77.000,00 £85.000,00 £93.000,00 £385.000,00

Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyeti



BOLUM 5
[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Denizli-Civril Cevak Anaokulu MiidirlGgliniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme siirecinin asamalarina yer verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklesmesi icin olusturulan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeden sorumlu birimlere yer verilmistir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagl olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve
degerlendirme sireci ile elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma
durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, amag ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda
surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmayi ne
Olglde sagladigini belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu idareleri icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (Siiriim3.1) isiginda Denizli-Civril CEVAK Anaokulu MidrlGgi 2024-
2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Denizli-Civril CEVAK Anaokulu
Mudirltgi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Miudurlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.




Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
miidirliik faaliyet alanlarina dagiiminin
belirlenmesi

Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin
gelistirilmesi

PR



Izleme Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir. Denizli-Civril CEVAK
Anaokulu MidirlGgii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitaslyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Mudiir ve kurum igi
paydaslarin gérisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Gzere,
hedeflere ulagilmasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak lizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme
kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

ilk alti aylik
gerceklesmelrin
belirlenmesi

Yilllik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

gerceklestirilmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




PERFORMANS GOSTERGELERI

Denizli-Civril CEVAK Anaokulu MidirlGgii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne
Olclde ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandigi performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir.

HEDEFLER MEB I lige Yéngtkiumli ve OAkiIuel- Veliler Hayirsever | Muhtar HEM I?glile;
MEM MEM Ogretmenler Birligi Kurumlari

1.1 I S I I

1.2 I I I S I

2.1 I I I S I

2.2 N I

3.1 I S I I

3.2 I S I I

4.1 I S I

4.2 S I

5.1 I I I S Ji

5.2 I I I S I

6.1 I I I S Ji

6.2 S I I

7.1 s 1

7.2 S I I

8.1 1 I I N

8.2 ' ' ' S

9.1 1 1 1 S 1

9.2 S I

Tablo 14: Hedef Karti Sorumluluklart

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilan Birim




Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Hedef

Hedef 1.1: Okul éncesi

egitim kurumlarinda fiziki
mekanlarin okulun ihtiyag
ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.2: Egitim ve
Ogretimin saghkl ve
guvenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin
okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Strateji

S-1.1.1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek
zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S-1.1.2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki
mekanlar iyilestirilecektir.

S-1.2.1 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
S-1.2.1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesinin saglanmasi.

Hedef

Hedef 2.1: Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin
artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 2.2: Okul
personelinin
motivasyonunu artirici
sosyal etkinlikler
yapilacaktir.

Strateji

§-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve
O0gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

§-2.1.2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S-2.1.3 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is

birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alant ile ilgili
is basi egitim almalari saglanacaktir.

S-2.2.1 Yapilabilecek sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
belirlenecektir.

S-2.2.2 Sosyal ve kulturel etkinliklerle ilgili gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

is Birligi
Sorumlu 3 &
. Yapilan
Birim ..
Birim
iice MEM
Okul !
W Okul-aile
Yonetimi ve e
L Birligi,
Ogretmenler
Hayirsever
MEB,
Ybn(zglr:i ve IIMEM,
Ogretmenler llge MEM,
& HEM
is Birligi
Sorumlu 3 &
L Yapilan
Birim .
Birim
Okul MEB,
Yonetimive IIMEM,
Ogretmenle llge MEM,
. HEM
Okul Okul-Aile
Yonetimi ve R
Birligi

Ogretmenler



Amag 3: Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttiriimasi.

Hedef

Hedef 3.1:

Kayit bolgesindeki ¢ag
niifusu ile ilgili alan
taramasi ¢alismalari
yapilacaktir.

Hedef 3.2:

Talebin fazla olmasi
durumunda fiziki
mekandan daha
fazla yaralanmak
icin ikili egitime
gecilecektir.

Strateji

S-3.1.1 Okulun kayit bolgesindeki ¢ag nifusuna ulasilacaktir.

S-3.2.1 Cag nufusu verilerine gére okul kapasitesi
dlzenlemesi yapilacaktir (ikili egitime gegme).

Sorumlu
Birim

Okul
Yonetimi ve
Ogretmenler

Okul
Yonetimi ve
Ogretmenler

is Birligi
Yapilan
Birim

iice MEM,

Okul-Aile
Birligi,
Muhtar

iice MEM,

Okul-Aile
Birligi,
Muhtar

Amag 4: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok
yonlii gelisimlerinin saglanmasi.

Hedef

Hedef 4.1:

Okul 6ncesi egitime erisim

artirilacaktir.

Hedef 4.2:

Strateji

S-4.1.1Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan gocuklar basta olmak tzere, tim

egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

$-4.2.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine
yonelik okul, 6grenci ve veli ig birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar
ylritalecektir.

Ogrencilerin okula devam ve okulu

tamamlama oranlari artirilacaktir.

S-4.2.2 Okula yeni baslayan 6grencilere
oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul

cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi | Yonetimive

Ogretmenler

Okul
Yonetimi ve
Ogretmenler

is Birligi
Yapilan
Birim

ilce MEM,
Muhtar

Veliler



Amag 5: Cag nirfusunun okul 6neesi egitim almasinin saglanmasi.

is Birligi
. Sorumlu
Hedef Strateji . Yapilan
Birim g
Birim
Hedef 5.1: S-5.1.1 Her egitim-0gretim yili baslamadan dnce okulun kayit Okul MEB,
Kayit bélgesindeki cag bélgesi verileri iice MEM’den alinacaktir. . il MEM,
. . . A Yonetimive .
nifusu S-5.1.2 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag nifusu Bsretmenler lige MEM,
belirlenecektir. listeleri alinacaktir. & Muhtar
Hedef 5.2 Alan S.-5.2.1'E-0kul sisteminden okula"tanlmla?rTan cag nifusu okul ' MEB,
listeleri alinarak yas gruplarina gore tasnifi yapilacaktir. e I MEM,
taramalari N . . R Yonetimive .
S-5.2.2 Muhtarlar vasitasiyla oncelikle bir sonraki yil ilkokula ... llce MEM,
yapilacaktir. . L . Ogretmenler
baglayacak 6grencilerin ailelerine ulasilacaktir.. Muhtar
Amag 6: Okul 6ncesi egitim alacak cocuklann ailelerinin bilgilendirilmesi.
is Birligi
N Sorumlu 3 &
Hedef StrateJ| .. Yapllan
Birim .
Birim
Hedef 6.1: Kayit
bolgesindeki cag $-6.1.1 Muhtarlar vasitasiyla dgrencilerin ailelerine Okl MEB,
niifusuna sahip ulasilacaktir. e il MEM,
Yénetimive .
ebeveynlerle $-6.1.2 Veliler okul 6ncesi egitimin 6énemi hakkinda &3 lice MEM,
. Ogretmenler
iletisime bilgilendirilecektir. Muhtar
gecilecektir.
Hedef 6.2: Ebeveyn $-6.2.1 Ulasilan ebeveynlere bilgilendirmeler okul
bilgilendirme yapilacaktir. L Veliler,
Yénetimi ve
calismalari $-6.2.2 Velilere okul éncesi egitimin 6nemi Ogretmenler Muhtar
yapilacaktir. hakkinda brostrler dagitilacaktir.

Amag 7: Ogrendlerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tiim gelisim alanlanni kapsayacak sekilde ok yonlii

gelisimlerin saglanmasi..
Is
Hedef B Sorumlu Birligi
Strateji Birim Yapilan
Birim
Hedef 7.1 Okul ) oL . Okul Yénetimi
Bncesi egitiminin S-7.1.1 Okul c‘)nc‘::e'5| egitim sgrecmc%e, her giin ve Veliler
niteligi artinlacaktir. actk hava etkinligine yer verilecektir. Ggretmenler
Hedef 7.2: Okul . o s Okul Yénetimi
Bncesi egitimde §-7.2.1 Okul Oncesi egl’Fln'_\de o'kul-alle is birligi, u \f;ne M Skul-Aile
okul-aile is birligi farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari . Birligi, Veliler
yapilacaktir. Ogretmenler

gelistirilecektir.



Amag8: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim
almalarinin saglanmasi

is Birligi
. Sorumlu 3 &
Hedef Strateji . Yapilan
Birim .
Birim
Hedef 8.1 Okuldaki
yonetici ve
o6gretmenlerin bilgi, ) L
beceri ve mesleki $-8.1.1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, becerive ~ OkulYonetimi  MEB,
S mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yénelik ve IIMEM,
yeterliliklerinin N . .
L firsatlar saglanacaktir. Ogretmenler  lice MEM
artirilmasina yonelik
calismalar
yapilacaktir.
Hedef 8.2:
Personelin bilgi,
beceri ve $-8.2.1 Personellerin bilgi, beceri ve mesleki Okul Yonetimi  MEB,
tutumlarinin yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar Ve IMEM,
gelistirilmesine saglanacaktir. Ogretmenler  lice MEM
yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.
Amag9: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlaniyla siireci tamamlamalarinin saglanmasi.
is Birligi
B Sorumlu 3 &
Hedef Strateji . Yapilan
Birim .
Birim
Hedef 9.1
oo MEB,
Ogrencilerin sosyal, Y
kiiltdrel, sanatsal ve $-9.1.1 l.J.Iu:saI ve yerel diizeyde d.ijzenllenecek Okul Y\Zne'flml i|”eM|\;EM|\'/|
sportif etkinliklere sc:syal,.kul.turel, sanatsal \Ce sportif faaliyetlere . %‘ £V,
ogrencilerin katihmlari saglanacaktir. Ogretmenler | Diger Egitim
katilimlari
Kurumlari
artirilacaktir.
Hedef 9.2: Okul Yénetimi
Etkinliklere veli S-9.2.1 Velilerin etkinliklere aktif katilimlar ulYonetimi Okul-Aile
katilimlari saglanacaktir. ve Birligi

Ogretmenler
artirilacaktir. &



Performans Gostergesi Sorumluluklari

Tablo 16: Performans Géstergesi Sorumluluklar

AMACG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu isBirligi
No No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
Okul Yénetimi MEB, il MEM, lice
PG1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi ve Oretmenler MEM,
Hedef & HEM, Hayirsever
11 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani Okul Yénetimi MEB, Il MEM, lige
PG1.1.2 ve Ogretmenler MEM,
sayisl g HEM
. . Okul Yonetimi MEB, il MEM, ilge
edef PG1.2.1 Afet ve acil durum tatbikat sayisi ve Oretmenler MEM, HEM
ede
Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili ) )
1.2 PG1.2.2 K larda efiti lan destek egiti i Okul Yénetimi MEB, il MEM, ilge
.2. onularda egitim alan destek egitim personeli ve Ogretmenler MEM, HEM
sayisl
AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Sorumlu isBirligi
No No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
. T e Okul Yénetimi MEB, il MEM,
PG2.1.1 Hizmet igi egitim alan ydnetici sayisi ve Oretmenler iice MEM, HEM
Hedef . . . Okul Yonetimi MEB, il MEM,
21 PG2.1.2 Hizmet i¢gi egitim alan 6gretmen sayisi ve Ogretmenler iice MEM, HEM
o Okul Yonetimi S o rews
PG2.1.3 Egitim alan personel sayisi ve Oretmenler Okul-Aile Birligi
Hedef - - . Okul Yénetimi S
22 PG2.2.1 Sosyal ve kiltiirel etkinliklerin sayis ve Oretmenler Okul-Aile Birligi
AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Sorumlu isBirligi
No No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
Hedef .. . R ilce MEM,
PG3.1.1 Ulasilacak ¢ag nifusunun yillara gére orani (%) qu-luvonet'm' Okul-Aile Birligi,
3.1 ve Ogretmenler Muhtar
Hedef Okul kapasitesinin yillara gore arttirilmasi orani Okul Yénetimi Ok"fi_'IV'EM;_“_
3.2 PG3.2.1 (%) ve Oretmenler ul-Aile Birligi,
. Muhtar
AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERi
Hedef PG Sorumlu isBirligi
No No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
Hedef PGA1A Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak Okul Yénetimi ilce MEM,
4.1 o olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) ve Ogretmenler Muhtar




Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk | oOkul Yénetimi iige MEM,
PG4.1.2 s
sayisi ve Ogretmenler Muhtar
PG4.2.1 ilr egltln: ve ogreﬂtim yllfnda bir donem okula S:ngrae:sg:lier Veliler
Hedef evam etmeyen 6grenci sayisl
4.2 . . .
Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum Okul Yonetimi .
PG4.2.2 o . Veliler
egitimine katilanlarin orani (%) ve Ogretmenler
AMACG 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Sorumlu isBirligi
No No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
Hedef PG5.1.1 Ulasil 5 niif % Okul Yénetimi MEB, il MEM,
5.1 i astlan ¢ag nifusu orani (%) ve Ogretmenler ilce MEM, Muhtar
Hedef PG5.2.1 Alan t | 5 niif % Okul Yénetimi MEB, il MEM,
5.2 2. an taramasi yapilan ¢ag nifusu orani (%) ve Oretmenler iice MEM, Muhtar
AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Sorumlu isBirligi
No No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
Hedef PG6.1.1 iletisi i b % Okul Yonetimi MEB, il MEM,
6.1 o etisime gecilen ebeveyn orani (%) ve Ogretmenler ilce MEM, Muhtar
PG6.2.1 Cag nufusundaki ebeveynlerden okul 6ncesi Okul Yénetimi Veliler,
- hakkinda bilgilendirilenlerin orani (%) ve Ogretmenler Muhtar
Hedef
6.2 . . . . D
PG6.2.2 Brosir dagitilan ebeveynlerin okul 6ncesi Cag Okul Yénetimi Veliler,
e nufusuna orani (%) ve Ogretmenler Muhtar
AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Sorumlu isBirligi
No No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
Hedef PG7.1.1 Egitim 6gE?F|m y.l.|l f[]resmce acik hava etkinligi qu_lj((‘jnetimi Veliler
7.1 yapilan egitim giinii orani (%) ve Ogretmenler
Hedef oo . . . -Aile Birligi
7;de PG7.2.1 Egitim faaliyetlerine katilan veli sayisi orani (%) S:ngrc;::g:;er Oku':;:ﬁ;"“g"
AMACG 8 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Sorumlu is Birligi
No No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
I;.eldef PG8.1.1 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi S:g;i::;::er Mﬁf‘; ||I\,|'\:,\EAM’




Hedef o Okul Yénetimi MEB, il MEM,
8.2 PG8.2.1 Egitime katilan personel sayisi ve Oretmenler fice MEM
AMACG 9 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Sorumlu isBirligi
No No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
- . o o MEB, il MEM,
Hedef PG9.1.1 Sosyal, I.(.l;l|ture.|, §anatsal ve sportif etklnllklere OkL(_levYort\etlmll ilce MEM,
9.1 katilan 6grencinin okul mevcuduna orani (%) ve Ogretmenler | pyiser Egitim Kurumlan
Hedef PG9.2.1 Etkinliklere katilan veli sayisi orani (%) Okul Yonetimi Okul-Aile Birligi
9.2 e y ° ve Ogretmenler &
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{_:m-‘.u__ KAYMAKAMLIG ( — u .
ilge Milli Egitim Midiirlagi e 1 R

Sayr  : E-75435491-602.04.01-102699207 21/05/2024
Konu : Okul ve Kuramlann
2024-2028 Stratejik Plan

EAYMAKAMLIE MAKAMINA

ilgi  :a) Milli Egitim Bakanlif Strateji Gelistirme Baskanli@i'nin 06102022 arihli ve 60162336
{Genelge No: 2022/21) sayili yazisi.
by MER Strateji Gelistinrme Baskanlhi@inin 06.02.2024 tarihli ve 96023741 sayili vazis.
c) il Milli Egitim Miidirligingn 14.03.2024 tarih ve 98842973 sayvili vazis

Milli Egitim Bakanh@min 2024-2028 Stratejik Plam ilgi (b) vazi ekinde ver alan Bakanlik Makam
Olum ile uygulamaya konulmus olup; bu kapsamda ilgi (a) Genelge dodrultusunda sirasivla 11 Milli
Editim Midirlikleri, [lge Milli Egitim Midirlikleri ile tim okul ve kurumlar 2024-202% danemini
kapsayan stratejik planlanm tamamlayacaklan ilgi (¢) yvazi ile bildirilmistir. Bakanhifomzin 2024-2028
Stratejik Plam esas almarak ilgi (a) Genelge dofrulmsunda ilgemiz okul ve kurumlan tarafindan
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planlan (kisa yol baglantisi seklinde) ekte sunulmus olup, séz konusu
planlann uygulanmas: ve okul ve kumumlann web sitelerinde vayinlanmasi Midirligimizce de uygun
girilmektedir.

Makamlannizea da uygun gériilmesi halinde, Olurlanimza arz ederim.

Dr. Mehmet GOR
ilge Milli Egitim M idiirii

OLUR
Hasan AKBULUT
Kaymakam

Kisa yol: Ekleri ghrintilemek icin tiklayimaz

Bubelge gavenli elekoromik imm ike imzalamemizur

Adres @ Caslar Mah 30 Agusins Cad Mo 350 TVRIL Belge Dingralama Adresi : hatps:woew turkive gov ir'meb-ehys
Bilgi igin: K ALTUNTASOGLL
Telefon N 0 (255 TI2 12 60 Lenan : Sef (B

E-Posin: 141235@meb k] 2 Ingermet Adresi: batps:/civril meb.gov o/ Faks:
Kep Adresi : mehihsll keper
Bu evrak griiviens elekiiondh s e salanmste. e mbaogu sids o s slnsinden 31FC - B88a@-3e88-aTa2-1abc e ile 16y stiehias




